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TOIMINTAKERTOMUS 2020

FSC Suomi
Vastuullisen metsanhoidon yhdistys ry

VASTUULLISEN METSANHOIDON Metsanhoidon standarditydhon rekrytoitiin
YHDISTYKSEN eli FSC Suomen toiminta maaliskuusta 2020 alkaen Teemu

jatkui tasaisella kasvulla vuonna 2020. Huikuri. Loppuvuodesta kaynnistettiin
Edellisvuonna kahden miljoonan hehtaarin myos rekrytointi uuden markkinointi- ja
rajapyykin ylittanyt sertifioitu metsapinta- vastuullisuusasiantuntijan tehtavaan.

ala jatkoi kasvuaan seitsemalla prosentilla.
Alkuperaketjun sertifikaattien maara kasvoi
runsaat viisi prosenttia.

VUODEN 2020 keskeiset toiminnot liittyivat
metsanhoidon standardin paivitystyon loppuun
saattamiseen, uhanalaistyéryhman korimalli-
hankkeen toteuttamiseen, kontrolloidun
puun riskinarvion toteutuksen
kysymyksiin seka pakkausteollisuuden
arvoketjujen kartoittamiseen
ja FSC-sertifikaatin aseman
vahvistamiseen niissa.

Henkiloston suhteen koettiin
vaihtuvuutta, kun metsa- ja
standardipaallikko Eveliina
Varis seka standardityon
avustaja Aino Vaulasto
siirtyivat toisiin tehtaviin
alkuvuodesta 2020. Myos
hallintopaallikkd Laura
Kauppila siirtyi FSC Suomen
palveluksesta toisaalle.



1. METSA

Standardin paivitystyo

HENKILOSTOVAIHDOKSISTA HUOLIMATTA
standardity0 eteni. Ensimmaisen konsultaation
palautteen pohjalta laadittu toinen luonnos
valmistui kesakuun alussa, ja se asetettiin
toiseen julkiseen konsultaatioon. Syksylla
standardity0 jatkui konsultaatiopalautteen
kasittelylla ja kansainvaliselle FSC:lle
hyvaksyttavaksi lahetettavan standardiversion
tyostamisella.

Standardity0ssa tydskenteli alkuvuodesta
osa-aikaisesti metsa- ja standardipaallikko
seka standardiavustaja, mutta maaliskuusta
eteenpain tyo jatkui yhden kokopaivaisen
metsa- ja standardiasiantuntijan seka vt.
toiminnanjohtajan tydpanoksella. Alkuvuodesta
standardityohon liittyivat mukaan myos Akordi
Oy:n Jonna Kangasoja ja Sini Lahdenpera
tehtavanaan edistaa standardineuvotteluja
toimiston tukena. Akordi Oy:n tydpanos
painottui vahvasti loppukevaan ja alkukesan
standardineuvotteluihin.

STANDARDIRYHMAN VASTUIDEN jakoa
jatkettiin varsinaisen standardityéryhman ja
neljan alatyéryhman valilla:

* Periaate 6 ja 9 -tyoryhma: Ymparistdarvot
ja ymparistovaikutukset seka korkean
suojeluarvon metsat

* Periaate 3 -tydryhma: Alkuperaiskansojen
oikeudet

* Periaate 2 -tydryhma: Tyontekijoiden oikeudet
ja tyoolosuhteet

* Periaate 4 ja 7 -tydoryhma : Paikallisyhteisot
seka metsasuunnittelu

FSC Suomen toimisto koordinoi, fasilitoi ja
valmisteli standardityoryhman ja alatyoryhmien
kokouksia esimerkiksi jarjestelemalla,
muokkaamalla ja tuottamalla materiaaleja
seka toimimalla sihteerina tyéryhmissa.
Alkuvuodesta osa tyoryhmista toimi hetken
itsenaisesti, kun toimistolla oli kdynnissa
muutoksia henkilokunnassa.



METSANHOIDON standardin toinen luonnos
valmistui aikataulussa 5.6.2020 ja toinen

julkinen konsultaatio jarjestettiin 5.6.—7.8.2020.

Konsultaatiossa saatu palaute kasiteltiin
nopealla aikataululla ja standardineuvottelut
pyrittiin saattamaan loppuun kansainvalisen
FSC:n asettamaan maaraaikaan mennessa
(29.9.2020).

STANDARDITYO ei kovasta yrityksesta
huolimatta valmistunut aikataulussa,

vaan standarditydéryhma ja FSC Suomen
hallitus paatyivat hakemaan lisdaikaa
kansainvalisen FSC:n Performance &
Standards Unit (PSU) -yksikolta joulukuulle.
Lisdaikaa myonnettiin 18.12.2020 saakka,
mika mahdollisti standardin kaantamisen
englanniksi, tarvittavien tukidokumenttien
tuottamisen ja standardineuvottelujen
jatkamisen auki jaaneiden kysymysten
osalta. Standardineuvotteluissa paastiin
lahelle lopullisen standardin valmistumista

joulukuussa, mutta standardityoryhma joutui
kuitenkin hakemaan viela toistamiseen
lisdaikaa — talla kertaa tammikuun 2021
loppuun. Standardi valmistui ja lahetettiin
PSU:lle tammikuussa 2021.

Kontrolloitu puu

KONTROLLOIDUN PUUN keskitetyn
riskiarvion osalta vuonna 2020 FSC

Suomi osallistui Metsateollisuus ry:n,

Stora Enson ja Metsa Groupin yhteisesti
luoman asiantuntijatydoryhman toimintaan
puheenjohtajan ominaisuudessa. Tyéryhman
tehtavana oli arvioida riskiarvion pohjalta
luotujen toimintatapamallien toimivuutta seka
vaikutusta tunnistettuihin riskeihin. Tyoryhmaan
osallistuivat Saamelaiskarajien, MTK:n ja
Metsakeskuksen asiantuntijat.




Metsaan liittyvan saannoston
asiantuntemus, neuvonta ja
koulutus

FSC Suowml tarjosi asiantuntijapalveluita ja
neuvontaa FSC:n metsanhoidon standardin
saannostoon liittyvissa kysymyksissa.
Yhteydenottoja tuli vuoden aikana vaihtelevasti
ja niihin reagoitiin aktiivisesti. Jokaisen
yhteydenoton jalkeen sovittiin jatkotoimista

ja metsasertifioinnista kiinnostuneille tarjottiin
lisatietoja.

Uhanalaishanke

MAJ JA TOR NESSLINGIN

saatiolta saadun rahoituksen turvin
toteutettiin korimallihanke, jossa luotiin
toimintamalli uhanalaisten metsalajien

ja niiden elinymparistdjen turvaamiseen
talousmetsissa. Korimallissa uhanalaiset
lajit on jaettu elinymparistovaatimuksien
perusteella kuuteen koriin, joille on laadittu
toimenpideohjeet turvaamaan lajiesiintymia.
Hankkeen lopputuloksena saatiin valmiiksi
opas uhanalaisten lajien huomioimiseksi
talousmetsissa.
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35 535 euron rahoitus kaytettiin valtaosin
yleisekologi Maiju Peuran ja lajiasiantuntijoiden
tydpanoksen kattamiseen. Hanke toteutettiin
maalis—lokakuussa 2020. Hankkeen

tuloksia tullaan mahdollisuuksien mukaan
hyodyntamaan korimallin saattamiseksi

osaksi metsanhoidon standardin paivitysta.
Mallia jatkokehittamiseen saatiin rahoitusta
kansainvaliseltd FSC:Ita vuodeksi 2021.

Metsasertifioinnin kehitys

METSASERTIFIOINNIN KATTAVUUS nousi
yli 2,2 miljoonan hehtaarin, mika tarkoittaa
seitseman prosentin kasvua vuodesta 2019
vuoteen 2020. Sertifioitua metsamaata oli
vuoden lopussa kymmenen eri sertifikaatin
alaisuudessa.

Alla olevasta kuvaajasta kay ilmi
metsasertifioinnin kehitys vuosien 2012 ja 2020
valilla.

2015 W 2016 W 2017 W 2018 W 2019 W 2020

FSC-sertifioidun
metsdmaan pinta-ala
Suomessa (tuhatta 5
hehtaaria).
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2. HANKINTAKETJU

CoC-saannostoon liittyva
asiantuntemus, neuvonta ja
koulutus

ALKUPERAKETJUN sertifiointiin (Chain of
Custody, CoC) ja FSC-logon kayttdon liittyviin
tiedusteluihin vastattiin keskimaarin noin kah-
desti vilkossa. Toimiston tietoon tulleet logon-
kayttorikkeet kasiteltiin. Lisenssiasiakkaiden
maara oli vuoden 2020 lopussa 19 ja lisenssi-
tuotot olivat kasvaneet reilusta 6000 eurosta
vajaaseen 10 000 euroon.

YRITYKSILLE tarjottiin koulutusta ja neuvon-
taa alkuperaketjun sertifiointiin liittyen. Kaikkiin
yritysten kyselyihin vastattiin, mutta laajemmas-
sa yhteistydssa priorisoitiin pakkausteollisuu-
den arvoketjuhankkeeseen osallistuvia yrityksia
(hankkeesta lisaa ks. alla luku 3. Markkinointi).
Toimisto oli vuonna 2020 yhteydessa 37 yri-
tykseen alkuperaketjun sertifiointiin ja FSC:n
tavaramerkkien kayttoon liittyen.

Alkuperaketjun sertifioinnin
(CoC) kehitys

ALKUPERAKETJUN sertifiointien (Chain

of Custody, CoC) maara kasvoi vuonna
2020 kahdeksalla sertifikaatilla ja oli vuoden
lopussa 157 kappaletta. Oheinen kuvaaja
nayttaa alkuperaketjun sertifikaattien maaran
kehityksen vuosien 2012 ja 2020 valilla.
Prosentuaalinen kasvu vuodesta 2019 oli
runsaat 5 %.
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Alkuperéaketjun sertifikaattien (CoC) lukumaara
Suomessa vuosina 2012-2020.
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3. MARKKINOINTI

FSC SUOMEN markkinointitydssa
keskityttiin vuonna 2020 alkuperaketjun
sertifioinnin markkinointiin yrityksille.
Yrityksid kannustettiin liittymaan sertifioinnin
piiriin seka hyddyntamaan FSC-
sertifiointileimaa omassa markkinoinnissaan
kuluttajille ja asiakasyrityksille. Erityisesti
paivittaistavarakaupan toimijoiden kanssa
tehtiin aktiivista markkinointikehitystyota.

Pakkausteollisuuden
arvoketjuhanke

FSC SuomMmi FSC Suomi toteutti vuoden
2020 ajan kansainvalisen FSC:n strategisen
hankerahoituksen turvin pakkausteollisuuden
arvoketjuhanketta. Hanketukea saatiin

50 000 USD. Summa alentui 25 % muunkin
kansainvalisen FSC:n tarjoaman rahoituksen
tavoin, jota kansainvalinen FSC leikkasi
huhtikuussa 2020 koronapandemian
riskienhallintatoimena. Hankkeen tavoitteena
oli vahvistaa pakkausten arvoketjuja, lisata

toimiston tietamysta FSC-sertifiointiin

liittyvista pullonkauloista alalla seka

parantaa toimiston valmiuksia tarjota

alan yrityksille palveluja, jotka parantavat
FSC:n toteutettavuutta ja FSC-sertifioitujen
tuotteiden volyymia arvoketjuissa. Hankkeessa
tuotettiin pakkausalan toimijoille tarkoitettu
markkinointitydkalu FSC-sertifioinnista ja logon
kaytdsta pakkaustuotteissa.



4. VIESTINTA

FSC SUOMEN viestinnassa tydskenteli
vuonna 2020 yksi viestintaasiantuntija kahtena
paivana viikossa.

VIESTINTASUUNNITELMAN tekemista
siirrettiin vuodelle 2021, jolloin markkinoinnin
resurssit kasvavat. Nain voidaan laatia
laajempi markkinointi- ja viestintasuunnitelma.

JASENVIESTINTAA tehtiin tiedottamalla
jasenille ja sidosryhmille muun muassa korona-
ajan poikkeavista auditointikaytannoista, FSC:n
globaalin strategian julkisesta kuulemisesta

ja muista avoimista konsultaatioista seka
metsastandardin uudistuksen vaiheista.
Uutiskirjeita Iahetettiin vuoden aikana nelja
kappaletta.

STANDARDIUUDISTUS ja
koronaviruspandemia olivat nakyvia teemoja
my0s verkkosivu-uutisissa. Syksylla FSC
Suomi taytti 20 vuotta, ja verkossa julkaistiin
yhdistyksen historiaa valottava artikkeli.

FACEBOOKIA ja Instagramia paivitettiin
noin 2—3 kertaa viikossa. Facebookin
sivutykkayksia tuli vuoden aikana 135 lisaa,
mika tarkoitti vajaan seitseman prosentin
kasvua. Eniten nakyvyytta Facebookissa sai
sertifikaatinhaltijan (Duni Oy) tuotteisiin liittyva
jouluarvonta, jolla tavoitettiin 3 776 henkildéa
ja johon sitoutui 756 henkil6a. Linkedlnissa
paivityksia tehtiin keskimaarin hiukan yli
kerran kuukaudessa. Siella esiin nostettiin
muun muassa uuden puheenjohtajan valinta,
rekrytointiasioita, FSC:hen liittyvaa uutisointia
seka sertifikaatinhaltijoihin liittyvia myonteisia
uutisia.

FSC FRIDAY -teemapaivaa vietettiin
perinteisesti syyskuun viimeisena perjantaina.
FSC Suomi osallistui kampanjaan

some- ja verkkoviestinnan muodossa.
Paivittaistavarakauppaketjuja kannustettiin
osallistumaan kampanjaan ja kertomaan
FSC:n merkityksestd omassa toiminnassaan. .

VASTUUN TAIMI -palkinto mydnnettiin
vuonna 2020 Valamon luostarille, joka sai 470
hehtaarin laajuisille metsilleen FSC-sertifikaatin
helmikuun lopulla.
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5. PALVELUKEHITYS

JASENPALVELUJEN ja lisenssiasiakkaiden
palvelujen kehittamista suunniteltiin
yhteistyossa Tanskan ja Ruotsin toimistojen
kanssa pohjoismaisessa FSC-kokouksessa
Uppsalassa helmikuussa. Pohjoismaisten FSC-
toimistojen mallin mukaisesti halutaan jasenille
tarjota palveluja tukemaan FSC:n kasvua ja
uusien jasenten hankintaa.

LISENSSIASIAKKAIDEN palvelua

halutaan kehittad ammattimaisemmaksi,
automatisoidummaksi ja pohjoismaisella
tasolla yhtenaisemmaksi. Uusia jasenia

ja lisenssiasiakkaita hankkimalla voidaan
yhdistyksen kotimaista rahoituspohjaa
kasvattaa kestavasti samalla vastaten jasenten
palvelutarpeeseen. Molemmissa on Suomessa
vahvaa kasvupotentiaalia.

JASENPALVELUJA paatettiin kehittaa
erityisesti vuonna 2021 uuden markkinointi- ja
vastuullisuusasiantuntijan aloitettua tyonsa.




6. VAIKUTTAMINEN

VAIKUTTAMISTYOTA tehtiin vuonna

2020 ennen kaikkea kansainvalisen FSC:n
suuntaan maatoimistojen tydn ja metsanhoidon
standardityon edellytysten turvaamiseksi ja
johdonmukaistamiseksi.

METSA- JA STANDARDIASIANTUNTIJA
osallistui kansainvalisen FSC:n
metsaverkoston toimintaan.

FSC SuoOMI OSALLISTUI resurssien
puitteissa myods relevantteihin kansallisiin
metsaalan ja vastuullisuusalan verkostojen
tydohon.
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7. HALLINTO

Yhdistyksen hallitus kokoontui vuoden
aikana 8 kertaa.

Hallitus 2020

Puheenjohtaja Pekka Keloneva

Sosiaalikamari

Jukka Sippola, Loimu (jasen)
Erkki Etelaaho, Meto - Metsaalan
asiantuntijat (jasen, varapuheenjohtaja)

Anne Rautiainen, Suomen Latu (varajasen)
Jan Saijets, Porosaamelaiset (varajasen)

Talouskamari

Silja Pitkanen-Arte, Metsateollisuus (jasen)
Maarit Sallinen, Tornator (jasen)

Pekka Kallio-Mannila, Stora Enso (varajasen)
Inka Musta, UPM (varajasen)

Ympéristbkamari

Jari Luukkonen, WWEF (jasen)
Paloma Hannonen, Suomen
Luonnonsuojeluliitto (jasen)

Tero Toivanen, Birdlife (varajasen)
Lauri Kajander, Luonto-Liitto (varajasen)

11



FSC:n jasenet vuoden 2020
lopussa

Talouskamari

Alcea Ab

Fiskars Oyj Abp

Oy Alessia Ab

CareliaForest Consulting Oy
Innofor Finland Oy
Koneyrittajiat ry

METO Metsaalan Yrittajat ry
Metsa Group

Metsateho Oy
Metsateollisuus ry

Oy Silvacultura Ab
Skogssallskapet Finland Oy Ab
Stora Enso Oyj
UPM-Kymmene Oyj
Tornator Oy

Alands skogsvardsforening

Sosiaalikamari

Kuluttajaliitto - Konsumentférbundet ry
Luonnon-, ymparisto- ja metsatieteilijoiden liitto
Loimu ry

Meto - Metsaalan Asiantuntijat ry
Teollisuusliitto ry

Porosaamelaiset ry

Saamelaisneuvosto

Suomen Latu

Suomen Partiolaiset

Ymparistokamari

Birdlife Suomi

Greenpeace

Luonto-Liitto

Suomen luonnonsuojeluliitto
WWEF Suomi

Yhdistyksessa tyoskentelivat
vuonna 2019

Anna Yla-Anttila (toiminnanjohtaja,
perhevapaalla 25.3.2020 alkaen)

Lauri llola (kehitys- ja projektipaallikko, vt.
toiminnanjohtaja 1.3.2020 alkaen)

Laura Kauppila (hallintopaallikko, 7.2.2020
saakka)

Elina Ruhanen (viestintaasiantuntija)

Eveliina Varis (metsa- ja standardipaallikko,
17.1.2020 saakka)

Aino Vaulasto (standarditydn avustaja,
28.2.2020 saakka)

Maiju Peura (hankekoordinaattori, Korimalli
uhanalaisille lajeille —hanke, 1.3.-30.10.2020)

Teemu Huikuri (metsa- ja standardiasiantuntija,
2.3.2020 alkaen)

HENKILOTYOVUOSISSA laskettuna
tyontekijoita oli vuonna 2020 yhteensa 4,6.
Julkisia rekrytointiprosesseja oli vuoden
alkupuoliskon aikana kaksi: metsa- ja
standardiasiantuntijan seka -avustajan.
Rekrytoinnissa paadyttiin palkkaamaan yksi
henkil6 ja kayttdamaan neuvotteluapua Akordi
Oy:lta. Lisaksi loppuvuodesta kaynnistettiin
markkinointi- ja vastuullisuusasiantuntijan
rekrytointi.

FSC SUOMEN hallinnossa tyéskenteli
vuonna 2020 toiminnanjohtaja seka vt.
toiminnanjohtaja. Taloushallinnon tehtavia
siirrettiin enemman tilitoimistolle (Blond
Accounts) joka hoiti myos yhdistyksen
kirjanpitoa. Sahkoisen taloushallinnon
tyokalujen kayttoa lisattiin uuden Fennoa-
jarjestelman myota. Tilintarkastajana toimi
Virva Saarinen Talousnosturista.
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8. TALOUS

FSC SUOMEN kokonaisrahoitus oli vuonna
2020 noin 222 000 euron suuruinen, lahes
kolmanneksen pienempi kuin vuonna 2019.
Supistumisen taustalla oli kansainvalisen
FSC:n hankerahoituksen leikkaus ja
kumppanuuksien paattyminen. Toimintaa
sopeutettiin rahoituksen mukaiseksi muun
muassa tehostamalla hallinnon resurssien
kayttoa.

PERUSTOIMINNAN rahoittamiseksi
paatettiin tahdata kasvuun kotimaisessa
rahoituksessa, mika tarkoittaa niin sertifioitujen
metsahehtaarien ja alkuperaketjun

(CoC) sertifikaattien kuin jasenten ja
lisenssiasiakkuuksien maaran kasvua. Tama
kasvu on hitaampaa, mutta vakaampaa kuin
yksittaisten projektirahoitusten tuoma kasvu.
Tavoitetta tukemaan paatettiin uudistaa
jasenpalveluja ja rekrytoida taysipaivainen
markkinointi- ja vastuullisuusasiantuntija
tulevana vuonna.

HANKELUONTOISTA ty6té varten nahtiin
edelleen jarkevaksi hakea hankerahoitusta,
jolla kuitenkin on selkea sidos yhdistyksen
perustoimintaan. Hankerahoitusta saatiin
35 500 euroa Maj ja Tor Nesslingin saatiolta

Korimalli uhanalaisille lajeille —hankkeeseen
ja 31 900 euroa kansainvaliselta FSC:lta
pakkausteollisuuden arvoketjuhankkeeseen. 35
000 euron suuruinen yrityskumppanuushanke
jatkoi edellisen vuoden kehitystyota FSC:n
edistamiseksi yrityksen arvoketjuissa. Vuonna
2019 hankkeen organisoi kansainvalinen
FSC, mutta nyt se toteutettiin kansallisella
tasolla ja luokiteltiin arvonlisaveron alaiseksi
palvelumyynniksi. Kansainvaliselta FSC:lta
haettiin hankerahoitusta tulevalle vuodelle
kolmeen hankkeeseen, joista rahoituspaatos
saatiin uhanalaisten lajien korimallihankkeen
viemiseksi kaytantoon. Lisaksi oltiin

mukana muiden FSC-toimistojen yhteisissa
hankehauissa, joille ei mydnnetty rahoitusta.

VUODEN 2020 TILINPAATOS oli lievasti
negatiivinen (-1 659 €), mutta aiempina
vuosina kerrytetyn oman paaoman ja

kuluneen vuoden toiminnan sopeutuksen
johdosta jarjeston talous on vuoden lopussa
verraten vakaalla pohjalla. Perustoiminnan
turvaamiseksi on tulevina vuosina kasvatettava
jarjeston perusrahoitusta esimerkiksi jasenten
seka lisenssiasiakkaiden maaraa lisaamalla ja
jatkamalla yhteisty6td muun muassa palvelujen
kehittdmiseksi pohjoismaisten toimistojen
kesken.
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